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PHAN THI-INHAT
A'

TONG KET HOAT DQNG QUAN TRI CUA HDQT NHrTM Ky 2019- 2024

r. 16 cnrlc NHAN su',Hor ooNc QuaN rru ve eeN KrEM soAr:

1. HOi ttdng qufrn tri:
- Dai hQi d6ng cO d6ng thucrng nien 20lg thdng qua bdu Hgi d6ng qu6n tri nhiQm

kj' 2019-11.024 g6m 05 thdnh viOn. Danh s6ch HDQT nhiQm ky 20 lg-2024 d6n ngdy b6o
, I F ,r \ r . A -t 'cao edm 5 thdnh vi6n. cu th6 nhu sau:

2. Ban ki6m soft:

- Dai hQi d6ng cO ddng thucrng niOn 20lg thdng qua bdu Ban ki6m so6t nhiQm kj'
2019-2024 gdm 03 thdnh vi€n. Danh s6ch Ban ki6m so6t nhiQm ky 20 lg-2024 ct6n ngdy
| , , X ^ ,r \ I .  
b6o c6o g6m 3 thdnh vi€n, cg th6 nhu sau:

3. Vdn tli6u lQ Cdng fy:

- Vdn dldu l0 ciia Cong ry hion tai l)
- VOn thgc g6p ddn 3 U312024

- Tdng sd cd phdn cria C0ng ty ld

CQNG HOA XA ngr CHU NGHIA VrEr NAM

"::lIl:li;l:-1ill'
Hd nQi, ngdy 22 thdng 3 ndm 2024

: 60.000.000.000 ddng

: 59.970.400.000 ddng

: 5.997.040 cd phdn (Menh gi610.000d/cp)

STT Hg vd t6n Chr['c danh Ngiy sinh Qu6c tich DAn tdc Gi6i tinh

1. Trdn Vdn Cdng Chfi tich HDQr 091611963 Vi€t Nam Kinh Nam

2. P6 COng Khanh P.Chu tich HDQT 05ltultgt7 ViCt Nam Kinh Nam

3.
-f

Nguy6n Tudn Tu Thdnh vi6n t9l8lt968 Vi6t Nam Kinh Nam

4. Duong Thi Phong Thanh vi6n 0U51r974 Vi6t Nam Kinh Nfr

5. Dodn Vin Tuy6n Thenh vi6n 04t01t1969 Viet Nam Kinh Nam

STT Hg vi t6n Chric danh Ngiry sinh Qu6c tich Dfln tQc Gidri tinh

I Chu Thi Bich Li0n TruOng nKS 29n2t1974 Viet Nam Kinh Nfr

2 Vu Thl Ngqc Thenh vi6n lsl10l198l ViCt Nam Kinh Nfr

a
J Dinh Thi Phuong Dung Thdnh viOn 11t4il982 Vigt Nam Kinh Nfr
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II. HOAT DONG CUA HOI DONG QUAN TRI:

- NhiQm b) 20 19-2024 HDQT d5 tri6n khai 20 cuQc hqp dinh kj, theo quy dinh.
Ngodi ra dd tO chuc c6c cuQc hgp dQt xu6t de giai quy6t c6rc viln dC ph6t sinh trong qu6

trinh hopt clQng cria cdng ty. Chc cuQc hgp dd thgc hi6n dring trinh tp, thri tgc theo quy
dinh cua Didu 19 Cdng ty vd LuQt doanh nghiQp, d6nh gi6 vit dinh hudng chinh xhc chc

hopt dOng SXKD cria COng ty vd gi6i quy6t ctrc v6n it6 phft sinh cAn phii th6ng qua
HDQT.

- Bi0n b6n cuQc hqp HDQT dugc lap dAy dt, c6 chtr ky c6c thdnh vi6n HEQT
tham gia dg hgp, d6m b6o dring nQi dung, hinh thric theo quy dinh hiqn hdnh.

- FIDQT d5 ban hdnh c6c Nghi quy6t, Quy6t ttinh thdng nh6t vO chi6n lugc, dinh
hucrng ph6t tri6n, kC ho4ch sin xu6t kinh doanh vd chi d4o c6ngtirc qudn ly trong pham

. .r A I 'vi tham quyOn cua HQi d6ng quan trf .

- FIDQT dd thuong xuy€n chi dpo, kiiSm fta, giftm sft va d6n cl6c Ban gi6m d6c
c6ng ty trong cdng t6c di6u hdnh vd qu6n ly doanh nghiQp, dim b6o mgi ho4t dQng cta
COng ty trong vi0c triiSn khai vd thgc hiQn dring theo c6c quytit dinh, nghi quy6t cria

HDQT, DHDCD Cdng ty vd ph6p luAt hiQn hdnh.

- HDQT chi d4o Ban gi6m ddc ch6p hdnh nghiCm tric c6c quy clinh tAi chfnh vd
a4 i ' - t 
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nghTa vp thu6 v6i Nhd nu6c, b6o todn vd ph6t tri€n v6n cria cO il6ng vd thu nh4p cria
nguoi lao dQng.

- Cdc thanh vi6n HEQT lu6n dodn t<tit ntrAt tri vd thuc hign tdt quyAn vd nghia vp
cta minh theo quy dinh cria DiAu lQ C0ng ty vd Luflt doanh nghiQp.

- Vdi vai tro tr6ch nhiQm cua HQi d6ng qudn tri, d4i diQn cho quyOn lqi cria c6c cd
ddng, HDQT ducrng nhi0m da tich cgc thpc hiQn t6t vai trd, nhigm vU cria minh theo

t'^t\,a

chudn mpc qu6n tr! ctra C6ng ty C6 phdn. HDQT dd, xirc ttinh nhiQm vU trgng t6m ld cl6y

manh c6ng tac quin tri, ddng thdi i16n d6c , gi6m s6t c6c ho4t ctQng cria Ban gi6m d6c
di6u hanh nham duy tri tinh an toirn vd hodn thi6n co ch6 ho4t dQng cria Cdng ty.

ur. rpr Qua rHuc HIE,N Ncut QuvEr pgocp va I{pQr coNc ry:
1. KGt que ho4t dQng kinh doanh nIm 20232

Nim 2023
Chi ti6u DVT I K6" --l^ rh$.

',,ii hoach i hi6n
Thyc hiQn/
KG hoach

Tj'd6ng
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+ Todn bQ doanh thu ctia c6ng ty hipn nay ld tt ho4t dQng cho thu€ cdc kiot ee Uan
hang va tQn dung tdi s6n sin c6 eC tam nhd kho cho thu6. Do thdi gian cho thu6 ngan

\ r. tA. ,, ,a   a t. a a

cung voi d6i t6c thu6 ph6i bd 100% chi phf il6 c6i t4o, xdy d1mg m6i vd ldm cilc thri tpc
vdi c6c co quan nhd nudc cho nOn cfrng khdng co nhi6u eOi tac c6 khi ndng dAu tu.

* Doanh thu kh6c cria c6ng ty ld dtin tir thanh ly tdi sin kh6ng can dung cho nOn dd
ldm tdng d6ngk€ doanh thu vd gop phAn vdo k6t qui SXKD c6 ldi cria cdng ty .

+ O6i vdi khu Aat tqi Chric Scrn hiqn nay theo Nghi quytit cria DHDCD chi cho ph6p
, A r.  ,u- Q--; -r--J -- , rgop von li6n doanh li€n k6t hoic cho thu6 tdi da ti 2-3 ndm. Do vfly kh6ng co b6t ky d6i

tac ndo quan tdm d6n khu ct6t nay.

2. XGt que ho4t ttQng kinh doanh 5 nIm - NhiQm ky 2019 -20242

Thuc hiQn Nghi quy6t EHCD thuong ni€n c6c ndm, HDQT cld tri6n khai k6 ho4ch,
muc tiOu chi6n lugc, phucrng hu6ng sin xuAt kinh doanh hdng ndm vd giao cho Ban gidm
-A n .

d6c c6ng ty tri6n khai thgc hiQn.

Ngay tir ndm 2019 C6ng ty c16 g{p rht nhi6u kh6 khdn, dich bqnh Covid Uat eAu
bung phifi, bOn canh d6 nghi dinh 100 vO phong ch6ng ffrchqibia ruqu di vdo cuQc s6ng
d6n d6n thf truong ti6u thp Bia bi spt gi6m nghiOm trgng. DAu ndm 2020 thi dich bOnh
Covid dd bung phht tr€n dien rQng, Eai hQi cO d6ng thucrng ni6n 2020 ddranghi quy6t
ti6n hdnh thay ddi co c6u tO chfc, tO chuc l4i lao <tQng eC earn b6o kinh doanh c6 hiQu

qua. Thuc hiQn nghi quy6t cria DHCE, COng ty dd chfnh thric ngirng sin xu6t Bia vdo
cudi ndm 2020, gi6i quy6t lao dQng d6i du. Do ngirng sin xu6t Bia vd d6n bu trg c6p m6t
vi6c ldm cho ngudi lao dQng t6n r6t ntri6u chi phi n6n d6n d6n k6t qui kinh doanh bi 16

rAt l6n. Sau khi hodn thdnh c6ng tirc thay ddi co c6u t6 chfc, td chuc lai lao dQng thi c6ng
ty dd khac phuc dugc thua 16, trong 02 ndm gdn ddy ktlt qu6 kinh doanh cria c6ng ty dOu

co ldi.

3. Quin ly v6n tIAu tu:

ty d6ng. Th6ng 412020 C0ng ty itd chuyiSn nhuqng cho ctOi t6c vdi gi6 tri tr0n 9,1 ty ddng.
Loi nhu6n thu vd tr6n 1,5 ty d6ng

Todn b9 dO phi0u do cdng ty dAu tu t4i COng ty
+l a! .L ' ' 'dong dd clugc chuy6n nhuqng cho ddi t6c vdo cu6i
dOng. Loi nhudn thu ve ta 800 triQu.

COng ty c6 dAu tu vdo Cdng ty c0 phdn Gi6ng cdy Trdng Hd Tdy vdi s6 tiAn gdn 7 .6

cO phAn Falcon Ddng Truc la 1l ,7 tS,

ndm 2020 vdi tdng gi6 tri ld 12,5 ty

K€t qu6 ho4t clOng kinh doanh trong nhiQm ky 2019-2024 nhu sau:

TT Chi ti6u chri v6u DVT 2019 2020 2021 2022 2023

I
T6ng doanh thu chua

siAm tru
Tj'd6ng t9 8,3 2,6 9,07 8,1

2 Doanh thu dd gi6m tru Tj'ddng 13,3 6,3 2,6 9,07 8,1

3 NQp ng6n s6ch NN Tj'd6ng

4
Thu nhQp binh quAn

th6ng/nguoi

Tri€u
+loong

6,2 6,7 9,8 9,8 10,6

5 KOt qui SXKD Tj'ddng -8,3 - 19,1 -0,69 2,37 0,54

Cho d6n thoi di0m hiQn nay cdngty kh6ng c6 b6t cri kho6n dAu tu ndo kh6c.



4. Phffn ptriii lgi nhufn trong nhiQm k):

TT Chi ti6u chri y6u DVT 2019 2020 202r 2022 2023

I Vdn chu so hiru Tj'd6ng 26 6,8 5 6,16 8,53 9,07

2 T6ng lqi nhufln sau
thu€

Tj'ddng
-8,3 -lg,l -0,69 2,37 0,54

3

PhAn ph6i c6c qu!:

- QuI dAu tu ph6t triOn TriQu d6ng 0 0 0 0 0

- QuI phric loi TriQu ddng 0 0 0 0 0

4 Chia c6 tric m .A rl
r neu aong 0 0 0 0 0
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5. Thgc hiQn Nghi quy6t cria DHDCD vn HDQT nhiQm ky 2019 -20242

- T'rong 5 ndm QU&, HDQT dd chi d4o vd gi6m s6t Ban lSnh d4o C6ngty tri6n khai
thpc hi6n t6t chc nghi quy6t DHECD c6c ndm cl6 d€ ra.

- HEQT dd ban hdnh c6c Nghi quy6t, Quy6t dinh thdng nh6t vO chitln lugc, ilinh
hudng phhttri6n, k6 ho4ch sin xu6t kinh doanh vd chi d4o cdngtirc qu6n ly trong pham

. ,t I \ \
vi thdm quy0n cua HOi dOng quan tri.

di€u hanh vd qudn ly doanh nghiQp, dim b6o mgi ho4t itOng cria COn g ty trong vi€c irien
khai vd thgc hiQn dung theo c6c quy6t dinh, nghi quy6t cria HDQT, EHECD Cdng U vd
phap luQt Nhd nudc.

- Chi d4o Ban gi6m ddc chdp hdnh nghiCm tric c6c quy dinh tdi chfnh vd nghla vu
thu6 vdi Nhd nudc vd thu nhflp cria ngudi lao clQng.

6. Thn lao HDQT, Ban ki6m soft, Thu ky HDQT nhiQm ky 2019 -2024:
* Gdi thil lao HOi d6ng qudn tri, Ban ki€m sodt vd Tha lv HD]T ndm 2023 da

chi tong sti ttin'ld;204.000.000d (Hai trdm tinh b(in triQu d6ng chin). Trong d6:
o HQi cl6ng qu6n tri : 132.000.000d/ 05 ngudil ndm

* G6i thil lao HDQT, Ban ki€m sodt vd Thu W HDQT nhiQm W 20I 9-2024 dd chi
hdngndm, uSng sri ttin ld;204.000.000d,(Hai trdm linh b6n tri€u d6ng chfin). Trong d6:

o HQi el6ng qu6n tri : 132.000.000d/ 05 nguoil ndm

o Ban Ki6m so5t

o Thu ky HDQT

,o Ban Ki6m so6t

o Thu ky HDQT

a. Ban Ki6m so6t

o Thu ky HDQT

: 48.000.000d/ 03 nguoilndm

: 24.000.000d/ 0l ngudilndm

: 48.000.000d/ 03 ngudilndm

: 24.000.000d/ 01 ngudilndm

: 48.000.000d/ 03 ngudilndm

: 24.000.000d/ 01 ngudilndm

* K€ hoqch chi g6i thit lao HEQT, BKS vd Thu W HDQT ndm 2024 vdn giit nhu
ndm 2023, riing sti tti, td; 204.000.000 d, ( Hai trdm linh bdn ffiiu d6ng chfin)lTrong d6:

o HQi il6ng qu6n tr! : 132.000.000d/ 05 ngudil ndm

Viec phdn phdi thir tao HEQT, BKS se do HDQT cdn cf nhi6m vg dC chi tri cu
th€ cho tung thdnh vi€n.



IV. paNH CIA rpr Qua Hoar poNc cua eaN cIAM o6c:
- Trong 5 n[m QU?, m{c du dring trudc ndn kintr t6 v6n con h6t sfc kh6 khdn sau d4i

dich, nhung Ban Gi6m d6c cdng ty dd co nhtng chi d4o s6t sao vd dring din trong cdng
t6c diAu hdnh vd qudn ly doanh nghiQp, b6m s6t dring phucrng hudng, muc ti6u, nhiQm vp
dugc giao pht hop v6i Luflt Doanh nghiQp, Ei6u lQ C6ng ty, Ngh! quytit HQi <l6ng quin
trf, E4i hQi d6ng c6 d6ng vd ph6p lupt hiQn hdnh.

- Ban giim ddc cdng ty dA di€u hdnh vd thpc hi6n t6t c6c Quy dinh cria Nhd nudc vd
b6o vQ m6i trulng. Cdng ty kh6ng de xhy ravu viQc gi vi pham vd xri phat li6n quan d6n
m6i trulng.

- Gi6m il6c Cdn g ty da ph6i hqp vdi HDQT thuc hiQn nghidm tric c6c Nghi quytlt
HQi il6ng qu6n tri vd Eai hQi ddng c6 dOng dC ra.

- Gi6m d6c da thgc hiqn t6t viQc cung c6p thdng tin vd b6o c6o trung thpc tinh hinh
ho4t dQng cria COng ty cho HDQT trongchcphi6n hqp.

- Ban giSm cl6c duy tri hgp giao ban thucrng xuy6n nhim muc dfch ki6m tra, gifrm
s6t nhflng cdng viQc dang thyc hiQn vd xri ly kip thli nhirng vuong mhc cAn thdo gd.

PHAN THIJ HAI

PHUONG HrIoI,{c HoAT D9NG cuA HDer NHrpM xi zoz+-202s

I- PHTIONG HI-IONG HOAT DONG:

1. K6 hopch ho?t tl0ng kinh doanh nhiQm ky 2024-20292

Cdng ty v6n ti6p tuc hopt itOng chri y6u ld kho6n vd cho thu6 mAt bing Oe tam kho
vd kinh doanh b6n hdng.

2. Chi tidu.chinh:

-'&. Doanh thu hdng ndm: Gifi vfing doanh thu vd tdng tt 1-5% so vdi n6m trudc
li6n kC

.$. T0ng loi nhufln sau thu6: Lgi nhufln t6i thi6u hdng ndm ph6i rt4t tir 5o/o doanh
thu trd lOn.

+ Thu nh0p binh qudn ngudi lao dQn glthing: Tdng tru&ng 6n dinh hdng ndm.

il- GIAI PHAP THTIC HIEN:

OC d4t dugc k6 ho4ch nhiQm vp ho4t dOng ctra HDQT nhipm ky 2024-2029 d|ra, HQi
tl e , . ir r .^ 'dOng quin tri thgc hiQn mQt s6 nhi6m vU sau:

- Khdng ngung ndng cao hiQu qu6 ho4t dQng cria HEQT tr6n ccy s0 tudn tht c6c quy
dinh cua ph6p luflt, Lu0t doanh nghiQp vd Ei6u lQ Cdng ty, dim b6o t4o iti6u kien vd ph6t
huy ndng lUc cria etQi ngf, c6n bQ quin ly vd di6u hdnh.

- Thucrng xtiy6n d6n d6c, gi6m s6t Ban gi6m ddc cdn g ty trong cdng t6c di6u hdnh vd
qudn ly doanh nghiQp dung theo c6c Nghf quytit HDQT vd DHDCD th6ng qua vd quy
dinh ph6p 1u4t cria NhA nudc hien hdnh.



- Chi d4o Ban gi6m ddc c6ng ty thgc hien nghiCm tric c6c quy dinh cta Nhd nudc ddi
vdi c6n g tdc an todn lao dQn E, &n todn vQ sinh thpc phAm, phong ch6ng chdy n6, c6c quy
clinh tdi chinh vd nghia vp thu6 vdi Nhd nudc, b6o todn vd ph6t tri6n vdn cria c0 ddng.

- Thgc hiQn vd dAy m4nh mei ho4t dQng cria HDQT theo dring quy€n hAn, nhiQm vU
quy dinh trong DiAu le TO chric vd Ho4t dQng cria c6ngty, nhdm phdt huy tOi da mei

lr.i
ngudn luc d0 ddu tu phdt tri6n kinh doanh, mang lai lqi nhufln vd t4o n6n thuong hiQu cho
c6ng ty, tqo viQc viQc lirm, ndng cao thu nhflp cho ngudi lao dQng, tham gia thgc hign t6t
cac chinh s6ch x5 h6i.

Tr0n ddy ld 86o c6o t6ng ket ho4t clQng quin tri nhiQm ky 2019-2024 vdphucrng
hufng ho4t clQng nhi6m ky 2024-2029 cua HQi ddng qu6n tri COng ty CO phdn Li6n hqp
ThUc phAm trinh Eai hQi ddng c0 d6ng thubng niOn 2024 th6o luQn vd th6ng qua. HQi
-.\ , . . 'dOng quin tri cam k€t s0 thgc hiQn nhiQm vg trung thgc d€ d6p ring su mong ilqi crta chc
quy cO ddng, dem lai lqi fch cao ntr6t cho c6ng ty.

Trdn trgng chm crn!.

Ngi nhfrn :

- HDQT; BKS;

- Website C:6ng ty;

- UBCK NN;

- 56 GDCKH]V,.

- Ci| dang C.ry;

- Lml
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